UBND THANH PHO CAN THO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CTY TNHH NN MQT THANH VIEN Poc 1ap — Tu do — Hanh phuc
XO SO KIEN THIET
Sé: /3 /QP-XS Cdn Tho, ngay () thang (2nam 2024
QUYET PINH

Vé viéc phé duyét Myc tiéu tong quat, K& hoach kinh doanh niam 2024
cia Cong ty TNHH Nha nwéc mot thanh vién X6 so kién thiét Can Tho

CHU TICH CONG TY TRACH NHIEM HU'U HAN NHA NUGC
MOT THANH VIEN XO SO KIEN THIET CAN THO

Can cii Quyét dinh s6 2164/QD-UBND ngay 03 thang 9 nam 2008 cua Uy
ban nhdn dan thanh pho Can Tho vé viéc phé duyét Phuong an, Diéu le va
chuyén Cong ty Xo so kién thiét thc‘mﬁ pho Can Tho thanh Cong ty trach nhiém
hiru han Nha nwdoc mot thanh vién Xo so kién thiét Can Tho;

Can cir Quyét dinh 56 581/QD-UBND ngay 03 thang 3 nam 2023 cua Uy
ban nhan dan thanh phé Can Tho vé viéc phé duyét Piéu 1é 16 chitc va hoat
dong cua Cong ty trach nhiém hitu han Nha nwoc mot thanh vién X6 s6 kién
thiét Can Tho;

Can cw Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020,

Can cu Luat quan ly, sw dung vén nha nudéc dau tw vao san xudt, kinh
doanh tai doanh nghiép ngc‘zy 26 thang 11 nam 2014,

Can cu Nghi dinh s6 91/2015/NP-CP ngay 13 thang 10 nam 2015 cua
Chinh phii vé dau tw vén nha nudc vao doanh nghiép va quan 1y, sir dung von,
tai san tai doanh nghiép;

Can cu Nghi dinh s6 10/2019/ND-CP ngay 30 thang 01 nam 2019 cua
Chinh phu vé thuc hién quyén, trach nhiém cua dai dién chu so hitu nha nudc;

Can ciwr Nghi dinh slo" 47/2021/ND-CP ngay 01 thang 4 nam 2021 cua
Chinh phu quy dinh chi tiét mét so diéu cua Luat Doanh nghiép;

Can cu Cong van sro”’ 466/UBND-KT ngay 02 thang 02 nam 2024 cuia Uy
ban nhan dan thanh pho Can Tho vé viéc phé duyét chu truwong Bdo cdo muc
tiéu, Ke hoach kinh doanh nam 2024 Cong ty TNHH Nha nudéc mot thanh vién
X0 50 kiéen thiet Can Tho;

Xét dé nghi ciia phong Tai chinh — Ké todn,

QUYET PINH:

Piéu 1: Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Muc tiéu tong quat, Ké hoach
kinh doanh ndm 2024 ctia Cong ty TNHH Nha nudc mot thanh vién X6 sb kién thiét
Céan Tho (Pinh kém Muc tiéu tong qudt, Ké hoach kinh doanh nam 2024 da dwoc Uy
ban nhan dén thanh phé Can Tho phé duyét).



Piéu 2: Giao Giam ddc Cong ty td chire thuc hién ¢6 hiéu qua Ké hoach
kinh doanh ndm 2024 cua Cong ty TNHH Nha nudc mot thanh vién X6 s6 k1en
thiét Can Tho; kiém tra, don doc cac phong, don vi truc thudc thuc hién tét ké
hoach theo chic ning, nhiém vu dugc giao; bao cdo day du, kip thoi cac nodi
dung thuc hién cho Chu tich Cong ty theo quy dinh cuia phap luat va Diéu 1é
Cong ty.

Piéu 3: Ban Giam déc Céng ty, Truong phong Tai chinh — Ké toan,
Trudong phong Kinh doanh va Trudng cac phong, don vi ¢6 lién quan chiu trach
nhiém thi hanh Quyét dinh.

Quyét dinh nay ¢ hiéu luc ké tur ngay ky./ /4«

Noi nhian:

- Nhu diéu 3;

- Uy ban nhan dan TPCT; /
- S& Tai chinh TPCT; {{ ;
- S6 KH&PT TPCT; N

- Chu tich Cong ty; \

- Kiém soat vién Cong ty;
- Luu: VT, TC-KT, PC-;
/L“W;/

o Tran Minh Tam
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_ 3 TONG QUAT, KE HOACH KINH DOANH NAM 2024
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\Q(I\ﬁu T? <
I. MUC TIEU TONG QUAT VA NHIEM VU KE HOACH
1. Muc tiéu tong quat:

- Tiép tuc xay dung Cong ty TNHH Nha nudc mot thanh vién X6 sé kién
thiét thanh phé Can Tho phat trién bén vimng, phin déu hoan thanh xuét sic
nhiém vu duge thanh phd giao, dam bao kinh doanh hiéu qua, dong thoi dam
bdo thu NSNN tir hoat dong kinh doanh x6 sb kién thiét theo Nghi quyét cua
Hoi dong nhan dan va Uy ban nhan dan thanh phd, khong ngimg nang cao doi
song vat chat, tinh than cho nguoi lao dong Cong ty.

- Tap trung phat trién hoat dong kinh doanh x4 s kién thiét dung quy
dinh phap luat va trién khai loai hinh, san phdm x6 sé méi “X6 s6 cao biét két
qua ngay” theo Ké hoach san xuat kinh doanh va Pau tu phat trién 05 nam, giai
doan 2021 - 2025 cua Cong ty di duoc Uy ban nhan dan thanh phé Can Tho
phé duyét.

- Tang cuong ung dung khoa hoc cong nghé, chuyén déi sé nhim nang
cao nang lyc canh tranh, phat trién hoat dong kinh doanh.

- Xay dung dugc phong cach lanh dao, quan ly, phat trién hoat dong kinh
doanh bai ban, khoa hoc, hiéu qua va c¢é tdm nhin, dam bao du kha niang dap
g va thich nghi dugc v6i nhitng su thay doi, dién bién, tac dong anh hudng
ctia tinh hinh thi truong trong timg thoi ky nhit dinh.

- Thoai vbn céc linh vire ddu tu ngoai nganh theo D& an sap xép, tai co
cdu Cong ty dugc Uy ban nhan déan thanh phd Cén Tho phé duyét.

- Tich cuc tham gia dong gbép co6 hiéu qua céac hoat dong xa hoi, chung tay
cing cong dong lam tdt cong tac an sinh xa hoi cua thanh phd.

2. Nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh:

- Can cr Cong van s6 4259/UBND-KT ngay 20/10/2023 ctia Uy ban nhan
dan thanh phé Can Tho vé viéc phé duyét Ké hoach tai chinh nam 2024 cua
Cong ty TNHH NN MTV X6 sb kién thiét Can Tho, Cong ty cu thé hoa va
td chirc thuc hién vai tinh than trach nhiém cao, phén diu hoan thanh céc chi
tiéu ké hoach dé ra, trong d6 doanh thu ti€u thu dat 6.227,5 ty déng (ty 1€ ti€u
thu binh quan 99,8%), lgi nhuén trudce thué dat 700,2 ty déng, ndp ngan sach
1.765 ty dong, tao nén tang vimg chic cho nhitng nim tiép theo.
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- Tiép tuc cang cd, kién toan hé théng mang ludi daily xb sb, dong thoi
ddy manh phat trién dai 1y tai céc thi truong 16n, thi truong tiém ndng, mo rong
va phat trién thi truong méi trén co so tudn thu céc quy dinh cua phap luat ve
kinh doanh x4 s. Bén canh d¢ ting cuong xtc tién quang ba hinh anh, thuong
hiéu Cong ty va cham soc khach hang dac biét 1a hé thdng nguoi ban 1¢ x0 sb
luu dong.

- Tiép tuc sdp xép, kién toan bd may t6 chirc Cong ty cho phu hop véi tinh
hinh thuc té, thuc hién coOng tac bd nhiém, bd nhiém lai lanh dao cic phong
nhiam tao diéu kién thun loi trong cong tac quan ly diéu hanh cua cac phong
truc thudc; ra soat, bd sung cong tac quy hoach dé xem xét, bd sung cac nhan td
mai vao quy hoach va dua ra khoi quy hoach nhirng ca nhan khong dap tng
tiéu chuan, diéu kién va chirc danh quy hoach.

- Tiép tuc d6i méi quan tri doanh nghiép trén tit cd cdc mat phu hop vdi
quy dinh nhim ning cao tinh tu chu, tu chiu trach nhiém trong kinh doanh, cha
trong nang cao hiéu qua sir dung von, strc canh tranh va phat trién bén vimg.

- Tich cuc trién khai nghién ctru, img dung cong nghé thong tin vao hoat
dong kinh doanh, thuong xuyén tién hanh cai tién va nang cip phan mém tmg
dung phu hop tinh hinh hoat dong thuc té tai Cong ty va quy dinh ctia Nha nude.

- Quan ly va sur dung nguén von chu s& hitu giao dam bao chat ché, hiéu
qua cao theo dung quy dinh ctia Bo Tai chinh. Tiét kiém chi phi, ting ning sut
lao dong va lgi nhuan.

- P4y manh hoat dong kinh doanh Van phong cho thug, phén dau ky két thém
nhiéu hop dong méi dé gop phan ting doanh thu cho Cong ty.

- Tiép tuc phéi hop véi céc sd, ban nganh lién quan tich cyuc thoai vbn cac
linh vuc ddu tu ngoai nganh theo D& an tai co ciu dugc phé duyét.

I1. KE HOACH KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2024
1. Ké hoach san xuét kinh doanh:

Nim 2024 1a nim c6 y nghia rat quan trong danh dau ching duong 20
niam thanh phd Can Tho truc thude Trung wong, 1a nim can tap trung ddy manh
dé hoan thanh cac muc tiéu ctia ké hoach 05 nam 2021 - 2025 cta Cong ty, gop
phan thuc hién thing loi ké hoach kinh té - x hoi giai doan 2021 - 2025 cua
thanh phd Cén Tho.

Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2024 dugc Cong ty xdy dung trong
bdi canh tinh hinh kinh té - x4 hoi nude ta tiép tuc chiu tac dong boi nhirng kho
khan, phirc tap cta tinh hinh thé gi6i, dic biét 1a tinh trang lam phat & murc cao
dan dén tong ciu suy giam, su phuc hdi cham cua nén kinh té sau dich bénh
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cling nhu cac van dé vé thién tai, bién dbi khi hau,...s& anh huong khong nho
dén viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024 cia Cong ty.

Ké thira, phat huy cac két qua da dat duoc, vuot qua kho khan, thach thic,
tao tién dé thuan lgi cho hoat dong kinh doanh xd s6 phat trién cac nam tiép
theo. Trén co s& ké hoach tai chinh nim 2024 ctia Cong ty di dugce Uy ban nhan
dan thanh ph6 Can Tho phé duyét, ké hoach san xuat kinh doanh nim 2024 cua
Cong ty gdm cac chi tiéu chil yéu nhu sau:

BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
(S6 liéu tong hop Cong ty va Chi nhanh Nha khdch Tram giao dich vé so kién thiét
Can Tho tai Phii Quéc)

Ké hoach Ké hoach
STT ic chi tié : ;
Cie chi ticu kil nim 2023 | nim 2024
1 | San lugng SX chi yéu
- Vé sb truyén théng Triéu vé/nam 624 624
2 San lugng tiéu thu chi yéu
- Vé sb truyén théng Triéu vé/nim 589,68 622,75
Doanh s6 phat hanh vé s6 .
* N j A
truyén théng Ty dong 6.240 6.240
. | Doanh thu tiéu thy Ty dong 5.896,8 6.227,5
Ty 1é tiéu thu binh qudn (%) 94,5 99,8
3 | Tbng doanh thu (DT thuan): | Ty dong 4.691 4.969
- Kinh doanh x4 s Ty dong 4.685,7 4.962,4
- Kinh doanh nha khach Ty dong 2,0 1,8
- Kinh doanh BDS dau tu Ty dong 3,3 4,8
4 | Loinhuan trudc thué Ty dong 616 700,2
5 | Loi nhuan sau thué Ty dong 4928 560,2
6 | Nop ngén sach: Ty dong 1.610 1.765
- Kinh doanh x0 s6 Ty dong 1.610 1.765

Ghi chii: Ké hoach san xudt kinh doanh nam 2023 dwoc Uy ban nhén dan
thanh phé phé duyét tai Cong van sé6 5005/UBND-KT ngay 13/12/2022.

a) Ké hoach chi tiéu sin lwong chinh:

- San luong san xuét san pham chu yéu: S6 luong vé x0 s phat hanh nam
2024 1a 624 triéu vé, bang 100% ké hoach nam 2023.

- San lugng tiéu thu san phadm chu yéu: Sé lugng vé tiéu thu 1a 622,75
triéu vé, tang 5,61% so vo1i ké hoach nam 2023.
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b) Ké hoach sin xudt kinh doanh nam 2024:
- Téong doanh thu (doanh thu thuin): 4.969 ty ddng, ting 5,93% so véi ké
hoach nam 2023. Trong d6 doanh thu tir kinh doanh x0 s0 la 4.962,4 ty dong,
tang 5,91% so véi ké hoach nam 2023.

- Loi nhuan trude thué: 700,2 ty ddng, loi nhudn sau thué: 560,2 ty dong
tang 13,67% so vai ké hoach nam 2023.

- Nop ngén séch: 1.765 ty dong tang 9,63% so voi ké hoach nam 2023.

2. Ké hoach dau tr (cac du an c6 tdng muc vén tir nhom B trd 1én):

Nam 2024 Cong ty khong c6 du an dau tu.

II1. GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH

1. Giai phap vé tai chinh:

- Tiép tuc thuc hién tdt cOng tac quan tri tai chinh, kiém soat chi phi, ndng
cao vai tro ctia Kiém soat vién, Kiém sodt noi bo Cong ty trén co s¢ hoan thién
h¢ théng kiém soat ni bg, qua dé gitip Chu tich Cong ty va Ban Giam dbc
diéu hanh dua ra cic quyét dinh phi hop nhim tbi da hoa loi nhudn va nang cao
strc canh tranh cua Cong ty trén thi truong.

- Tang cudng cac bién phap dé duy tri ky han ng va thé chép dai ly theo
quy dinh, déng thoi quan ly chit ché chi phi kinh doanh dé dam bao lgi nhuan
va ty suét loi nhuan thuc hién trén vén chu s¢ hitu duge tang 1én twong tmg vdi
muc tdng trudng doanh thu.

- Tang von diéu 1é Cong ty theo phé duyét cia co quan c6 tham quyén.
Viéc tang von s& tao da mo rong quy mo hoat dong kinh doanh, tang tiém luc
tai chinh cho Céng ty gép phan tang thu ngan sach cta thanh pho.

- Tiép tuc thuc hién viéc phan tich, lap ké hoach thu, chi theo dinh ky
hang thang dé chu dong trong viéc quan ly dong tién, tranh rui ro trong kinh
doanh tir d6 ddm bao hoat dong kinh doanh dat hiéu qua.

- Tiép tuc ra soat, hoan thién cac quy ché, quy trinh ndi bo pht hop véi
quy dinh hién hanh nhim néng cao hiéu qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

- Thyce hién dang quy dinh ctia Chinh phu, Bo Tai chinh va Uy ban nhan
dan thanh phd vé cong tic chap hanh chudn muc ké toan, quan ly tai chinh.

- Thuc hién tét phap luat vé thué, ké khai va ndp kip thoi, diy du cac loai
thué vao NSNN. Chu dong dé xuat véi co quan thué cac vuong mic phat sinh vé
chinh séch thué déi véi Cong ty va cac dbi tuong thu ho thué. Thuc hién ché do
bao cao tai chinh theo ding quy dinh.
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2. Giai phap vé thi trwong va hé thong dai 1y x so:

- Tiép tuc duy tri ké hoach khao sat thi truong hang thang nham theo doi
chat ché tinh hinh thi truong va bam sat ty 1¢ tiéu thu cua cac dai ly, lap ké
hoach cu thé khao sat thuc té ty trong, mat vé Can Tho tai cac thi truong nhu
Thanh phé H6 Chi Minh, Tra Vinh, Bén Tre, Binh Phudc dé danh gia chudn xac
vé kha ning phat trién cia céc thi truong nay.

- Xay dung ké hoach phét trién thi truong vé sd kién thiét Can Tho nim
2024. Xay dung phuong 4n kinh doanh kip thoi, pht hop vai tinh hinh hinh thuc té
ctia thi truong khi duge B9 Tai chinh cho phép tang han mirc doanh sb phat hanh.

- Thuc hién day du, kip thoi cac ché do, chinh sach cho dai ly va to chiic
d4nh gia nang luc, hiéu qua hoat dong cia timg dai ly dé diéu tiét vé hop ly va
xem xét thanh 1y hop ddng d6i voi nhing dai ly kinh doanh kém hiéu qua,
khong c6 kha nang phat trién.

- T chire chuyén di trao d6i, hoc tap kinh nghiém vé cong tac giam sat, to
chirc hoat dong x6 sd tai cac cong ty x6 s6 kién thiét cac khu vuc trong nudce va
nudc ngoai nham phat trién san phdm x6 s6 mdi va nang cao ning luc quan ly,
diéu hanh, trong d6 c6 su tham gia ctia dai Iy vé s kién thiét Can Tho, tao diéu
kién cho cac dai ly duogc giao luu trao doi, hoc tdp thém kinh nghiém vé hoat
dong kinh doanh x4 sd, tir d6 s& c¢b gang nd luc tham gia xay dung X6 sb kién
thiét Can Tho phat trién lanh manh, bén vimg.

- Cai tién mAu m3, nang cao chat luong hang quang cdo phu hop véi nhu
cau cua dai ly va nguoi ban 1€, dong thoi day manh cong tac hang quang cdo ¢
nhimg thi truong madi dé gion thiéu, quang ba hinh anh, thuong hiéu Cong ty,
la budc dém quan trong dé mo rong va phat trién thi truong sau nay.

- T4 chirc tdt cong tac thong tin tuyén truyén va quang ba thuong hiéu Xo
sb kién thiét Can Tho bang nhiéu hinh thire dé cong tac nay thuc su 1a chiéc cau
ndi gitra Cong ty véi cac cip, cac nganh, dai ly x6 s6 va cac tang 16p nhan dan.

- Tap trung thuc hién cac cong viée chuin bi dé phat hanh san pham x6 sO
méi vao dau nam 2025.

3. Giai phap vé nguon nhan lyc:

- Thudng xuyén déi mdi cong tac quan tri doanh nghiép; ra sodt lai co cau
td chie dé c6 dinh hudng sip xép, diéu chinh cho phu hgp véi tinh hinh thyc té
nham xay dung bd may va nguon nhan luc ning dong, chuyén nghiép trong timg
vi tri.

- Xay dung ké hoach lao dong hang nam dé 1am co so cho tuyén dung lao
dong, xay dung quy tién luong ké hoach va danh gia tinh hinh str dung lao dong
vao cudi nam, sb lao dong binh quan ké hoach dam bao khong vugt qua 5% so
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v6i nam trude lién ké. Trén co so d6 Cong ty c6 dinh hudng dbi véi viee hoach
dinh cong téc quan ly ngudn nhan luc.

- Tiép tuc sap xép, bd tri va luan chuyén, diéu dong ngudi lao dong nh,éit
la nguoi lao dong trong dién quy hoach, bao dam tinh gon, khong trung lap
chirc nang nhiém vu va c6 su két ndi gitta cac phong ban, bo phan. Tuy theo
tinh hinh thyc té thuc hién tuyén dung lao déng trén co s& nhu ciu nhan su cia
cac phong chuyén mon va ké hoach lao dong cua Cong ty di duoc cap c6 tham
quyén phé duyét. Viéc tuyén dung lao dong dam bao cong khai, minh bach theo
quy dinh cua phap lut va Quy ché tuyén dung ciia Cong ty.

- Tiép tuc thuc hién cong tac dao tao, bdi dudng nguodi quan 1y, ngudi lao
dong Cong ty; két hop gifta nang cao trinh do ly luan, boi dudng, cap nhat kién
thirc méi cho cén b lanh dao quan 1y duong chire, du ngudn véi dao tao, boi
dudng nang cao trinh do chuyén mon cho can bd chu chdt va nguoi lao dong
Cong ty. Trong nim duy kién td chirc tir 01 dén 02 16p dao tao nghiép vu cho can
b chu chét, nguoi lao dong Cong ty.

- Quan tam, khuyén khich va tao diéu kién cho nguoi lao dong tu nang
cao trinh dg; phan cong cir lao dong quan ly va nguoi lao dong tham gia céc
khoa huin luyén, dao tao do céac S&, ban, nganh dia phuong va céac trung tam
d30 tao tb chitc nham tiép can céc chinh sach, co ché mai, khic phuc tdn tai hién
¢6 va van hanh hiéu qua céng viéc duoc giao tai Cong ty.

4. Giai phap vé cong nghé - ky thuat:

- Trén co s& hé théng Céng thong tin dién tir dugc xay dung hoan thién,
Cong ty sé& tiép tuc trién khai thuc hién cac ing dung cong nghé¢. Cu thé:

+ Xay dung ung dung bd ning cip cac cong cu két ndi, ddng bo dir licu
tai cac Phong/ban dang dugc hoat dong riéng 1¢ trén nhiéu nén co s dir lidu
khac nhau ¢ cic phong chuyén mon nghiép vu, ....

+ Piu tu nang cap hé théng trung tdm luu trir dir liéu Data Center, két hop
ning cao tinh bao mat nhiéu 16p thong qua hé thong birc tuong lira cia Cong ty.

- Trang b1 hé théng man hinh LED (ngay céng chinh ctia Cong ty) nham
quang céo céc hoat dong kinh doanh x6 sd, hoat dong an sinh xa ho1 va truc tiép
két qua x6 sé cho ngudi dan xem.

- Tiép tuc thue hién céc thu tuc trang bi hé théng xb s6 dién tir tur dong theo
cong nghé méi, hién dai d&é phuc vu hoat dong kinh doanh (du kién hoan thanh
trong thang 3/2024).

5. Giai phap vé quan 1y didu hanh:

- Thuong xuyén cép nhit va nghiém tuic che‘ip hanh cac quy dinh cua
phép luat vé& hoat dong kinh doanh x4 sé noi riéng va hoat dong cua doanh
nghiép néi chung dé viéc quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Céong ty
dugc on dinh, lanh manh va hiéu qua. Theo dbi, nhic nhd hé thong dai ly x0 so
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thuc hién nghiém tac, dung quy dinh phap luat vé dia ban, phuong thtrc ban vé
x0 sb truyén thong, viéc thu hoéi vé ban khong hét, khoan hoa hdng nguoi ban
¢ duoc hudng....

- Tiép tuc ra soat, hoan thién va bd sung cic quy ché, quy trinh theo quy
dinh nhim dam bao tinh tuan thu phap luit trong hoat dong cua Cong ty.

- Quyét liét hon nita trong chi dao diéu hanh va nang cao hiéu luc, hiéu
qua viéc thuc hién cac van ban, quy ché, quy dinh, cac y kién chi dao cua
lanh dao Cong ty trong qué trinh t6 chic hoat dong kinh doanh nham ting
cuong y thuce trach nhiém cua cac phong ban, cé nhan trong qua trinh thyuc thi
nhiém vu. Qua doé phén d4u hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao, nang cao chét
luong hi€u qua kinh doanh cua cac phong ban va Cong ty.

- Tiép tuc ra soat, sip xép to chirc bé may quan ly diéu hanh Cong ty
dam bao tbi wu trong hoat dong phan cip quan 1y, han ché chong chéo chirc
nang nhiém vu cia nguoi quan ly, lao dong quan ly.

- Tang cuong cdng tac phan tich hoat dong kinh doanh va quan tri doanh
nghiép dé gitip cho cong tac chi dao didu hanh dat duoc hién qua cao.

- Tiép tuc tng dung c6 hidu qua cong nghé - k¥ thuit trong quan ly va
diéu hanh cac hoat dong cua Cong ty.

- Vin phong cho thué: Tang cuong cong tac tuyén truyén, quang cao Vin
phong cho thué cua Cong ty bang nhiéu hinh thirc, thuong xuyén cép nhat thong
tin vé tinh hinh kinh doanh van phong cho thué trén thi truong, dong thoi nang
cao chét luong dich vu van phong cho thué nham tang strc canh tranh va ting
doanh thu ttr hoat dong nay.

- Cong tac thoai von: Tiép tuc trién khai thuc hién co hiéu qua cong tac
thoai vdn céc linh vuc dau tu ngoai nganh theo Dé an tai co ciu Cong ty giai
doan 2021 - 2025 dugc Uy ban nhan dan thanh phd Can Tho phé duyét va thuc
hién dang quy dinh ctia Chinh phu, B Tai chinh, chi dao cua Uy ban nhan dan
thanh phé Can Tho trong qua trinh trién khai thuc hién Dé an.

6. Cong tiac khac:

- Tiép tuc thuc hién tdt cong tac tuyén truyén, trién khai, quén triét céc
Chi thi, Nghi quyét cua Pang, chinh sach, phap ludt ciia Nha nudc ddc biét la
viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi Pang cac cip, Nghi quyét s6 59-NQ/TW
ngay 05/8/2020 cua B Chinh tri va Nghi quyét Pang by Cong ty nhiém ky
2020 -2025.

- Piy manh hon nira cong tdc gido duc chinh tri, tu tuong, pham chét dao
duc, 16i séng cho can bd, dang vién, nguoi lao dong theo Két luan sb 01-
KL/TW ngay 18/5/2021 cua B¢ Chinh tri khéa XIII, Nghi quyét Trung uong 4
(khoéa XII), Két luan sd 21-KL/TW ngay 25/10/2021 cua BCH Trung wong
khoa XIII va chuyén dé hang nam; kip thoi dau tranh ngin chin véi céc biéu
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hién suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao duc 16i séng, “tu dién bién” “tu
chuyén héa” trong noi bo.

- Tiép tuc thuc hién c6 hiéu qua Luat Phong, chéng tham nhiing; Luat
Thuc hanh tiét kiém chéng lang phi; Chi thi; Nghi quyét cua Trung uong, cua
Thanh uy, Dang uy cdp trén vé cong tic phong, chéng tham nhiing trong cac
hoat dong mua sim trang bi co s& vat chat, phuong tién lam viéc, stra chira...
dam bao theo dung quy dinh, khong dé xay ra tinh trang tiéu cuc, tham 6, gy
that thoat tién, tai san ctia Nha nudc. Hing niam, bdo cdo cong tac phong chéng
tham nhiing, tién hanh ké khai tai san déi voi nhimg ddi tuong thudc dién ké
khai dang quy dinh.

- Tiép tuc thuc hién tdt cong tac phdi hop giita Pang, chinh quyén va cac tb
chic doan thé, phan du thuc hién dat va vuot cac chi tidu ké hoach nam 2024;
thuc hién tot nghia vu déi véi NSNN va tich cuc tham gia cac hoat dong an sinh
xa hoi cua dia phuong.

- Tiép tuc phat huy truyén théng doan két, thuc hién tét nguyén tic tap
trung dén chu, tap thé 1anh dao, ca nhan phu trach nham nang cao vai tro, trach
nhiém cua céc tap thé, ca nhan trong thuc hién nhiém vu duoc giao.

IV. CONG TAC KIEM TRA, GIAM SAT

1. Cén cr ké hoach san xuit kinh doanh dugc phé duyét, cac phong truc
thudc Cong ty ting cuong ddy manh cong tac tu kiém tra va kiém tra, két qua
kiém tra giam sat can duoc thong bao cong khai dé moi ngudi biét. Duy tri bang
thong tin trong Cong ty dé thong bao cong khai két luan hodc dinh huéng chi
dao cua Lanh dao Céng ty doi voi cong tac kiém tra, giam sat.

2. Hé théng kiém soat noi bd va Uy ban kiém tra cic to chirc Dang,
Poan thé trong Cong ty thuc hién tt chirc ning giam sat, kiém tra, thAm dinh
(ddi voi hé thdng kiém soét noi bd) cac hoat dong ciia Cong ty bao gdém viée
thuc hién cac nhiém vy, gidi phdp cia ké hoach san xuét kinh doanh hang nam.

3. Nghién ctru xay dung, hoan thién quy ché, quy trinh kiém tra giam sat,
trong d6 can tap trung vao nhitng ndi dung co ban nhu kiém tra giam sat viéc
thuc hién céc co ché, chinh sach tai chinh theo dung quy dinh hién hanh ctia Nha
nudc, viée td chirc thuc hién cac van ban, y kién chi dao cta Ban lanh dao Cong
ty da ban hanh, viéc thyc hién cong khai, minh bach vé tai chinh, chu truong
thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi,..

V. TO CHUC THU'C HIEN

1. Trén co s& muc tiéu, nhiém vu va gidi phap thuc hién ciua Bao cdo
Muc tiéu téng quét, K& hoach san xut kinh doanh nim 2024, cac phong chuyén
moén tryc thuge Cong ty TNHH Nha nudc mot thanh vién X6 sd kién thiét
Cén Tho can cit theo chire nang, nhiém vu duoc giao xay dung ké hoach chi tiét
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nhiém vu cong tac ndm 2024, trinh Chu tich Cong ty phé duyét. Khi xay dung
ké hoach, cac phong phai bam sat cac giai phap da dé ra trong ké hoach, dam
bao phu hop véi tinh hinh thuc té tai Cong ty va mang tinh kha thi cao.

2. Ban Giam ddc, Trudng cic phong ban trong Cong ty t6 chirc phan cong
nhiém vu thuc hién cdc gidi phdp néu tai Ké hoach nay. Binh ky hang quy,
06 thang, hang nim bao céo tién do va két qua thuc hién cho Chu tich Cong ty,
Giam ddc Cong ty dé chi dao, diéu hanh hoat dong kinh doanh ngay cang tot
hon. Trong qué trinh t6 chirc thuc hién, truong hop c6 khé khan, vudéng mic, kip
thdi bdo cdo Chu tich Cong ty, Giam ddc Cong ty dé c6 chu truong, v kién chi
dao thuc hién.

3. Ban Giam ddc, Truong cac phong ban chuyén mén thuc hién tot ché do
béo céo tinh hinh, két qua hoat dong kinh doanh x6 sé va tinh hinh thuc hién
Pé 4n tai co cdu Cong ty voi Bo Tai chinh, Uy ban nhan dan thanh phd, Hoi
déng Giam sat x6 s6, Ban chi dao thuc hién Dé an tai co cau Cong ty va céc co
quan quan ly theo quy dinh.

4. T chirc so két, tong két (06 thang, hang nam) tinh hinh va két qua thuc
hién ké hoach san xuét kinh doanh da dé ra, phan tich danh gia nhitng viéc lam
duoc, chua lam duoc, nguyén nhén, bai hoc kinh nghiém... nhim nang cao chit
luong hi€u qua hoat dong kinh doanh, dam bao thuc hi¢n théng loi nhiém vu
chinh tri dugc giao./.



